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Die Kollegen aus der Fachverwaltung stellen das Projekt ,Stadtentwicklungsperspektive
/ Fortschreibung Stadtentwicklungskonzept 2035+ vor und filhren aus, dass sich das
Projekt sowie das Beteiligungskonzept noch in einem sehr frilhen Entwicklungsstadium
befinden. Sobald ein externes Biiro mit der Durchfiihrung des Projekts beauftragt wur-
de, soll das Projekt mit einem konkreteren Beteiligungskonzept noch einmal im Beteili-
gungsbeirat vorgestellt werden.

Die Stadt Stuttgart verfugt tber ein Stadtentwicklungskonzept (STEK) aus 2004 bzw.
20086, darin werden fiir die Gesamtstadt Stuttgart zu vielen unterschiedliche Themen,
z.B. Bau, Soziales, Kultur, Verkehr, Umweltschutz etc. Ziele festgehalten. Gemeinsam
mit der Stadtgesellschaft, der Verwaltung und der Politik wurden zehn tibergeordnete
Leitziele erarbeitet. Das STEK ist ein groRer Handlungsrahmen mit einer langfristigen
Perspektive, in dem die Leitplanken zu groRen Zukunftsfragen gesetzt werden, z.B. wie
sich die Stadt entwickeln soll. Nun soll es in einem groRen und stadtweiten Prozess er-
neuert werden. In der derzeitigen Phase geht es um die Frage, wie der Prozess aufge-

baut werden kann.

Fur die Weiterentwicklung wurde zunachst das bereits vorhandene STEK gemeinsam
mit zwei externen Biiros Urban Catalyst aus Berlin und berchtoldkrass aus Karlsruhe
evaluiert. In der Analyseebene (Desktoprecherche) wurden unter anderem Stadtent-
wicklungskonzepte anderer deutschsprachiger Stadte und Kommunen gesichtet, um
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Trends und Entwicklungspotenziale zu identifizieren. In einer Dialogebene wurden Ge-
sprache mit Vertreterinnen und Vertretern aus Verwaltung und Politik gefiihrt.

Im Dialogprozess sollen Méglichkeiten geschaffen werden, einen Diskurs innerhalb von
Politik und Verwaltung als auch innerhalb der Stadtgesellschaft zu erméglichen. Beides
soll jedoch auch miteinander verzahnt werden. Es soll ein ausgewogener Prozess in-
nerhalb des Stadtgebiets aber auch hinsichtlich der Themen erreicht werden. Die Betei-
ligung muss daher sehr breit aufgestellt sein. Da sich Prozesse dieser GréRe erfah-
rungsgemal Uber einen langen Zeitraum erstrecken, besteht die Gefahr, dass Men-
schen wéahrend des Prozesses abspringen. Deshalb wird ein méglichst dynamischer
und kompakter Prozess angestrebt, in dem Zwischenschritte und Meilensteine immer
wieder kommuniziert werden, damit der gesamte Prozess transparent und nachvoll-

ziehbar ist.

Der Beteiligungsprozess soll in der Stadt sichtbar gemacht werden und einen raumli-
chen Bezug haben, das bedeutet z.B., dass die Beteiligung im betreffenden Stadtbezirk
vor Ort stattfindet oder dass im jeweiligen Stadtraum partizipative Elemente oder Ko-
produktions-Elemente vor Ort in den Stadtrdumen angewendet werden, um die Leitziele
im Raum anschaulich zu machen. Aufgrund der Komplexitat des Gesamtverfahrens
sollen ggf. auch punktuelle Beteiligungsformate durchgefiihrt werden, die auch einen
eher informierenden Charakter haben. Zudem hat das lokale Wissen aus den Stuttgar-

ter Bezirksbeiraten eine groRe Bedeutung.

Die Fachverwaltung erlutert anhand der Prasentation den weiteren Prozessvorschlag
sowie die nachsten Schritte im Prozess.

EBM Dr. Mayer bedankt sich bei den Kollegen der Fachverwaltung und hebt noch ein-
mal hervor, dass es sich um ein komplexes Verfahren im Sinne eines Strategie- und
Visionsprozesses handelt, mit der Frage wie Stuttgart sich in Zukunft entwickeln soll. Er
erkundigt sich, ob die Zahlen z.B. zum Wachstum als Prognosen von Experten vorge-
geben werden oder ob diese Fragen beispielsweise zum Wachstum bzw. Schrumpfen
der Stadt selbst Gegenstand der Beteiligung sind. Die Fachverwaltung erldutert, dass
sie sich zun&chst auf Zahlen der Statistischen Amter der Stadt, der Lander sowie des
Bundes verlasst. Es stellt sich dann eher die Frage, wie die Stadt wachsen kann.

Ein Mitglied aus dem Beteiligungsbeirat méchte wissen, ob das Konzept mit einer gro-
ben Zeitplanung unterfiittert werden kann. Die Kollegen aus der Fachverwaltung erlau-
tern dazu, dass der Gesamtprozess mit seinen Elementen in Einzelschritte untergliedert
werden soll und diese in eine Jahrestaktung eingeordnet werden sollen, um den Ge-
samtprozess Uberschaubarer und nachvollziehbarer zu halten.

Ein Mitglied fragt nach, ob das Stadtentwicklungskonzept der Stadt Ziirich zum Ver-
gleich herangezogen wurde. Die Kollegen aus der Fachverwaltung erlautern dazu, dass
sechs Kommunen aus dem deutschsprachigen Raum im Detail zum Vergleich herange-
zogen wurden, unter anderem die Stadt Zirich. Sie hat mit einem Leitbild- und Stadt-
entwicklungsprozess Strategien fur die weitere Entwicklung intensiv erarbeitet.

Ein Mitglied aus dem Beteiligungsbeirat erkundigt sich, ob die Sustainable Development
Goals (SDGs), die Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung der UN, im Prozess beriick-
sichtigt werden. Die Kollegen der Fachverwaltung erldutern dazu, dass diese nicht di-
rekt einbezogen werden. Diese aber als Ubergeordnete Ziele berlicksichtigt werden. Die
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Kollegen sind verwaltungsintern mit der Kollegin in Kontakt, die die lokale Agenda der
SDGs innerhalb der Stadtverwaltung begleitet.

Ein weiteres Mitglied aus dem Beteiligungsbeirat weist auf zwei Prozesse hin. Zum ei-
nen auf den Auftrag des Gemeinderats zu prifen, ob Stuttgart bis zum Jahr 2035 kli-
maneutral werden kann und mit welchen MaRnahmen, da dies auch Auswirkungen auf
die Fortschreibung des STEK hat. Zudem richtet die Stadt derzeit den Biirgerrat Klima
ein, der auch Anregungen geben kann, die stadtweite Auswirkungen haben kénnen.
Diese beiden Prozesse mussen sich auch in dem anspruchsvollen Prozess, ein neues

STEK zu erarbeiten, wiederspiegeln.

Ein weiteres Mitglied des Beteiligungsbeirats bedankt sich bei den Kollegen der Fach-
verwaltung dafir, dass sie die Fortschreibung des STEK zu diesem frithen Zeitpunkt im
Beteiligungsbeirat.vorstellen und halt es fur wichtig, dass der Beteiligungsbeirat das
Beteiligungskonzept vor der Beschlussfassung in den Gremien zur Beratung erhalten
hat. Inhaltlich gibt das Mitglied zwei Anmerkungen. Da es sich um ein komplexes und
zeitaufwéandiges Verfahren handelt, wird angeregt die verschiedenen Prozess- und Ak-
teursebenen immer wieder miteinander zu verzahnen, damit die Gesprachs- und Dis-
kussionsergebnisse gegenseitig riickgekoppelt werden kénnen. Des Weiteren weist das
Mitglied darauf hin, dass viel Energie aufgewendet werden muss, um die Biirgerschaft
zu mobilisieren und im Prozess zu halten und regt an, sich damit noch einmal intensiv

zu beschéftigen.

EBM Dr. Mayer erlautert abschlieRend, dass es fiir diesen Prozess essentiell ist, die
notige Breite, Zuganglichkeit und Niederschwelligkeit zu erreichen, da eine der elemen-
tarsten Fragen der Kommunalpolitik bearbeitet wird, namlich wohin sich die Stadt Stutt-
gart in Zukunft entwickelt. Deshalb muss die Beteiligung méglichst breit aufgestellt wer-
den, beispielsweise Gber Schulen, Kulturinstitutionen etc.

Ein weiteres Mitglied weist darauf hin, dass es wichtig ist, die Expertise des noch zu
beauftragenden Biiros einzubeziehen. Es sollten aber Vorgaben gemacht werden, was
erreicht werden soll. In diesem Zuge sollen durch die externe Expertise auch Vorschla-
ge zum ,Wie" eingeholt werden. Besonders im Hinblick auf die Fragestellungen fiir den
Beteiligungsprozess weist das Mitglied daraufhin, dass je abstrakter und strategischer
Themen werden, desto weiter entfernt man sich in der Beteiligung von bildungsferneren
Gruppen. Bei dem Ausschreibungstext fiir den Prozess sollte deshalb als Zielsetzung
dargelegt werden, Instrumente und Ideen zu liefern, wie bildungsferne Bevélkerungs-
schichten in den Prozess einbezogen werden kénnen. In diesem Zusammenhang weist
EBM Dr. Mayer darauf hin, auch digitale Beteiligungsformate vorzusehen, um Men-
schen zu erreichen, die sich nicht Vorort beteiligen kénnen oder méchten.

Ein weiteres Mitglied hebt hervor, dass es sich bei dem Ziel ,Stuttgart als lebenswerte
Stadt gemeinsam und zukunftsfahig zu gestalten“ um eine abstrakte Leitlinie handelt,
die aber doch konsensfahig ist. Als Anregung gibt das Mitglied insbesondere den Mit-
gliedern der Einwohnerschaft im Beteiligungsbeirat mit, dass Stuttgart eine vielschichti-
ge Stadt ist und es unterschiedliche Meinungen dazu gibt, wie Stuttgart besser werden
kann. Deshalb ist es wichtig, diese Vielschichtigkeit und die verschiedenen Perspekti-

ven im Beteiligungsbeirat abzubilden.

Ein weiteres Mitglied erkundigt sich, ob geplant ist, den Beteiligungsbeirat in den Aus-
schreibungsprozess einzubeziehen. Die Kollegen der Fachverwaltung und EBM Dr.
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Mayer erlautern dazu, dass es sich bei Vergabeverfahren um stark formalisierte Verfah-
ren handelt, das auch einer strengen Uberpriifung unterliegt und deshalb hier keine Of-

fenheit besteht.

EBM Dr. Mayer stellt fest, dass der Beteiligungsbeirat vom Beteiligungskonzept Kennt-
nis genommen hat.

Zur Beurkundung

Schwicltin

Schmidlin
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